 Приложение  A.

Индивидуальная оценка по компетенциям. Прогноз профессиональной успешности. 
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ПРИМЕРОВА АННА ОЛЕГОВНА

	Критерии
	I
	W
	R
	W*R
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	5. компетенция
	10
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	47,28

	6. компетенция
	10
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	20,8

	7. компетенция
	10
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	40,62

	8. компетенция
	10
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	30,64

	9. компетенция
	10
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	32,04

	10. компетенция
	10
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	64,4

	Персональная продуктивность
	36%
	56%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	357,7

	Соответствие деятельности (r)
	
	0,66
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




ПРОГНОЗ УСПЕШНОСТИ составляет 56%

	прогноз успешности

	низкий
	ПЕССИМИС-ТИЧНЫЙ
	удовлетворительный
	хороший
	оптимистичный
	высокий

	0% – 45%
	46% – 59%
	60% – 62%
	63% – 74%
	75% – 80%
	81% – 100%


Коэффициент соответствия структуры деятельности и личности по заданным критериям r=0,66, что говорит о высоком соответствии личности требованиям деятельности.

РЕКОМЕНДОВАННЫЕ СФЕРЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ:

· администрирование

· управление в стабильных условиях

· систематизация

· работа с информацией

· планирование, контроль

НЕРЕКОМЕНДОВАННЫЕ СФЕРЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ:

· стратегическое управление

· масштабные, слабоструктурированные задачи

· постоянная работа с людьми и многочисленными контактами

· управление большим коллективом

Приложение  B.

Оценка по компетенциям на фоне группы. 

ПРИМЕРОВА АННА ОЛЕГОВНА

на фоне 'ГРУППА NN'

	Критерии
	I
	W
	R
	W*R

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	1. амбициозность
	10
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	32,76

	2. компетенция


	10
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	20,88

	3. компетенция


	10
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	42,08

	4. компетенция


	10
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	26,2

	5. компетенция
	10
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	47,28

	6. компетенция


	10
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	20,8

	7. компетенция


	10
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	40,62

	8. компетенция


	10
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	30,64

	9. компетенция
	10
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	32,04

	10. компетенция
	10
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	64,4

	Персональная продуктивность
	36%
	56%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	357,7

	Соответствие деятельности (r)
	
	0,66
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Приложение  C.
SWOT-анализ компетенций относительно деятельности.

ПРИМЕРОВА АННА ОЛЕГОВНА


ОПИСАНИЕ РОЛЕЙ

	Сочетание компетенций
	Рекомендуемая роль

	5   7  10
	Хранитель, защищает состоятельность компании

	1   5  10
	Защитник интересов компании

	1   7  10
	Командный игрок


ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ 

	Компетенции в зоне «угрозы»
	Направления развития компетенции

	3 - умение выходить за пределы ситуации
	Заглядывать в будущее, проактивное планирование, генерация вариантов, способов выхода из разных ситуаций


Приложение  D.

Оценка менеджерского потенциала. 



Приложение  E.

Уровень выраженности управленческих компетенций.



Приложение  F.

Оценка предпринимательских и лидерских компетенций.




 Приложение  G.

Краткие резюме по каждому из участников.

	
	ФИО
	SUMMARY

	1. 
	…… Татьяна Сергеевна
	Приятная в общении, доброжелательная, последовательная и логичная. Рассудительная, стремится к самостоятельности в решениях и действиях; нацелена все делать наверняка. Привлекают сложные задачи. Понятно и ясно говорит

	2. 
	……….Людмила Юрьевна
	Ориентированная на дело, системная, приятная в общении; обладает  хорошим управленческим потенциалом; стремится делать дело, быть полезной; нужна своя территория, понятные ей задачи

	3. 
	………….Ольга Александровна
	При разработке систем и технологий опирается на должностные инструкции (которые могут не работать), игнорируя самого человека. Создает искусственные системы, которые могут давать сбои. Ее вывод при этом: – значит люди себя неправильно ведут.

	4. 
	…..Ксения Владимировна
	Ответственная, стремится быть полезной. Открытая, позитивная, с готовностью берет всю информацию, в т.ч. и свои ошибки; нуждается во внешних оценках своей работы. Придумала сама как улучшить рецепт докторской колбасы, нацелена на качество продукции и своей работы. Руководствуется чувством долга.

	5. 
	…… Артем Михайлович
	Рискует, занимаясь инновационными задачами с заранее неизвестным результатом; сам себе начальник: трудно сдвинуть с места, если сам что-то решил; может ставить ультиматумы, судить и карать

	6. 
	…….. Яна Юрьевна
	Амбициозная, заинтересованная занять высокое положение в обществе. Может рисковать, но предпочитает играть по своим правилам, не упуская собственную выгоду

	7. 
	……… Галина Павловна
	Болеет за свое дело, любит своих коров и людей («за мной коллектив»). При этом как управленец, конечно, не так хороша, как профессионал. 

	8. 
	…………..
	Обладает амбициями директора, горяч, однако как управленец слаб.

Мотивирует работать: интерес, возможность выделиться

	9. 
	……………..
	Аккуратная; привержена стандартам; исполнительная; иногда сама себе мешает тем, что пытается отгадать, чего от неё хотят, вместо того, чтобы делать то, что надо; при этом проявляет смелость и делает попытки определиться в системе отношений, даже если это не очень успешно пока получается

	10. 
	
	

	11. 
	
	

	12. 
	
	


1. Особенности организационной культуры
ОПИСАНИЕ ОСОБЕННОСТЕЙ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ КУЛЬТУРЫ И ПРОТИВОРЕЧИЙ В НЕЙ, влияющих на формирование микроклимата и эффективность деятельности в целом. По результатам диагностики оргкультуры строится график, который отражает существующие противоречия между формой бизнеса и типом организационной культуры, между ожидаемой формой лидерства и существующей и пр. Рекомендации по разрешению основных противоречий могут быть отражены в кодексе взаимодействия, разработанном на тренинговой площадке. График, отражающий типологические особенности культуры может выглядеть следующим образом.
Кодекс взаимодействия и процесс его разработки обеспечивает понимании главных принципов формирования деловых отношений с внешней и внутренней средой и позволяет выявлять и осознавать  аспекты, по которым существуют определенные проблемы.
Заключение. Выводы и рекомендации………………………………….


2. Описание наблюдаемых конфликтов с указанием причин и рекомендаций по их разрешению. 
	Тип конфликта
	Вовлеченные участники
	Возможные причины
	Рекомендации по урегулированию.

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


3. Характеристика лидеров  и характера их  взаимоотношений

3.1. МЕНЕДЖЕРСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ ИССЛЕДУЕМОЙ ГРУППЫ.
Тенденция развития менеджерского потенциала строится только по результатам компьютерного тестирования, показывает потенциальную способность воплощения основных функций менеджмента: планирования, организации, мотивации, контроля, принятия решения, коммуникации с описание узких мест. Достоверность прогноза составляет 70%. Графические интерпретации результатов представлены на Рис.2  Численное выражение менеджерского потенциала в Таблице ниже.


















3.2.    УРОВЕНЬ  ВЫРАЖЕННОСТИ ЛИДЕРСКИХ  КАЧЕСТВ.

Таблица.

Ранжирование по менеджерскому потенциалу

	№
	ФИО
	МП

	1
	ФИО 1
	75%

	2
	ФИО 2
	73%

	3
	ФИО 3
	72%

	4
	ФИО 4
	71%

	5
	ФИО 5
	70%

	6
	ФИО 6
	67%

	7
	ФИО 7
	65%


Таблица. 
Лидерская активность (по убывающей)

	ФИО
	целеустремленность
	Умение быстро принимать решение
	Ответственность за слова и поступки
	Изобретательность в нахождении путей достижения целей
	Умение понимать. Привлекать и использовать людей
	Вера в успех
	рейтинг

	ФИО 1
	70%
	57%
	65%
	75%
	83%
	80%
	6

	ФИО 2
	70%
	50%
	45%
	72%
	80%
	75%
	5

	
	
	
	
	
	
	
	


3.3. ЛИДЕРЫ И ИХ РОЛИ могут быть представлены в виде геометрической модели
(ролевая модель команды).





4. ОЦЕНКА ЛИЧНОСТНЫХ КАЧЕСТВ
Оценка личностных качеств участников тренинга по результатам наблюдений и с учетом тестирования в системе Ресурс-К. Статистическая и рейтинговая информация выстроена в соответствии с компетенциями и менеджерским потенциалом сотрудников.
	№

п/п
	ФИО
	Менеджерский потенциал

	Коэффициент интеллекта, IQ

	Лидерская активность
	Проектное лидерство


	Руководство группой
	Скорость принятия решения
	Рейтинг (max 30)

	1
	Примеров Петр Степанович
	70%
	122
	3
	2
	3
	3
	21

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Профессиональные планы кадрового резерва
Рекомендации по формированию кадрового резерва представлены в виде таблицы на основе авторских формулировок персонального видения сотрудниками и рекомендациями экспертов: наблюдателей и ведущих тренинга.

	№
	ФИО
	Профессиональная цель
	Видимые пути достижения
	Рекомендации экспертов

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Сравнительный анализ динамики компетенций в целом по группе.

	№
	Компетенции
	СРЕДНЕЕ
	MAX
	MIN
	Разброс значений 

(MAX-MIN)

	
	
	Было
	Стало
	Было
	Стало
	Было
	Стало
	Было
	Стало

	1
	Умение принимать решения
	6,1
	6.7
	8,562
	9.01
	4,625
	4.9
	3,9375
	4.11

	2
	Умение работать в команде 
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	………..
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Выводы и рекомендации

Уровень выраженности каждой из измеряемых компетенции по группе в целом
(на каждую компетенцию отдельный график) 
Компетенция «Ориентация на результат» по группе NN
	Компетенция
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	ФИО
	    
	

	
	

	ФИО
	     
	

	
	

	ФИО
	  
	

	
	

	ФИО
	  
	

	
	

	ФИО
	  
	

	
	

	ФИО
	  
	

	
	

	ФИО
	  
	

	
	

	ФИО
	  
	


Выводы и рекомендации  
5,5
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5,2
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Ранг параметра в личности





Ранг параметра в деятельности
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-  завышенная самооценка





-  заниженная самооценка





-  адекватная самооценка
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ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЯ
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Ри Графическая интерпретация результатов оценки менеджерского потенциала.
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Деловой лидер / организатор


антикризисное управление;


организация дела с «нуля»;


зачинатель нового;


разнообразная работа, если она интересна, перспективна, динамична и не требует особой тщательности,


политика;


меценатство.
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Недостающее звено в команде:


деловой лидер, аналитик, способный выстраивать бизнес-процесс эффективный коммуникатор, способный гибко ориентироваться по ситуации, аккумулировать разрозненные результаты в общий.





Администратор:


администрирование;


подготовка отчетов, анализ;


организация системы документооборота;


управление в сфере с четко определенными правилами действий.








Аналитик, генератор:


генератор: поиск новых возможностей;


стратег: постановка целей, определение пути развития организации;


пример для подражания: берет на себя ответственность за решение в нестандартных ситуациях, умеет выигрывать.








634029, Томск, пр.Фрунзе, 20, оф. 415, 417, тел. (3822) 533118, 533717  www.youwe.tom.ru  pfc@tusur.ru 
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